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Gobierno de Chile

Aprueba Convenio de Desempefio

{
0 7 NOV. 2018 E Individual, (por un segundo periodo
i

2018-2021), del senor Subdirector
TOTALMENTE TRAMITAD O | Nacional del INACH, segun se indica.

RESOLUCION EXENTA N° 582/ PUNTA ARENAS, 06 de Noviembre 2018.

VISTOS:

Lo dispuesto en el DFL N° 161 y el D.F.L. N° 82, de 1979, ambos del Ministerio de Relaciones
Exteriores; el articulo 51 de la Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado; el Parrafo 5° del Titulo VI de la Ley y funcionamiento de los convenios
de desempefio para los altos directivos publicos establecidos en el Parrafo 5° del Titulo VI de la
Ley 19.882 y la Ley N° 20.955, de 2016; que Perfecciona el Sistema de Alta Direccion Publica y
Fortalece la Direccién Nacional del Servicio Civil, el Decreto N° 1.323, de 2007, que incorpora al
Instituto Antartico Chileno al Sistema de Alta Direccion Publica; el D.S N° 366 del 2011 que
establece porcentaje de Asignacion de Alta Direccién Publica y el D.F.L. N° 29, de 2004; todos del
Ministerio de Hacienda, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°
18.834, sobre Estatuto Administrativo y la Resolucion N° 1.600, de 2008, de la Contraloria General

de la Republica y las necesidades del Servicio.
CONSIDERANDO:

a) Que, mediante Resoluciéon Exenta N° 129, de 2015, del Ministerio de Relaciones
Exteriores, se designd al sefior EDGARDO GABRIEL VEGA ARTIGUES, cédula nacional de
identidad (D coo Subdirector Nacional, grado 4° EUS, del Instituto Antartico
Chileno, por el periodo comprendido entre el 01 de septiembre de 2015 hasta el 01 de septiembre

de 2018, cargo que corresponde al segundo nivel jerarquico del Servicio.

b) Que, mediante Resolucién Exenta Toma de Razén N° 162/140/2018 de la Contraloria
General de la Republica, se renueva su nombramiento como Subdirector Nacional del Instituto
Antartico Chileno, por el periodo comprendido entre el 02 de septiembre de 2018 al 02 de
septiembre de 2021, ambas fechas inclusive, cargo que corresponde al Il Nivel Jerarquico del
Servicio y al Sistema de Alta Direccion Publica, ADP.

c) Que, conforme a lo dispuesto en el D.S. N° 1.580 de 2006 y su Reglamento que Regula los
Convenios de Desempefio para los Altos Directivos Publicos, establecidos en el parrafo 5° del
Titulo VI de la Ley N° 19.882, y la Ley N° 20.955 de 2016, que Perfecciona el Sistema de Alta
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Direccion Publica y Fortalece la Direccién Nacional del Servicio Civil, todos del Ministerio de
Hacienda, es necesario fijar mediante un Convenio de Desemperno los desafios del cargo y
lineamientos y definiciones de politicas publicas, gubernamentales y ministeriales establecidas por
el Supremo Gobierno, en los productos relevantes del Instituto Antartico Chileno, en coherencia
con la planificacion, las definiciones presupuestarias y programas de mejoramientos de gestion y

convenios de desempeno colectivo, que garanticen el buen funcionamiento de la Institucion.
RESUELVO:

1.- APRUEBASE, el Convenio de Desempefio Individual del Alto Directivo Publico, por un
segundo periodo, don EDGARDO GABRIEL VEGA ARTIGUES, cédula nacional de identidad N°
@ Subdirector Nacional del Instituto Antartico Chileno, grado 4° de la Escala Unica de
Sueldos, por el periodo comprendido entre el 02 de septiembre de 2018 hasta el 02 de septiembre

de 2021, ambas fechas inclusive.

2.- Que el Convenio en comento, forma parte integrante de la presente Resolucion Exenta.

3.- REMITASE copia integra de la presente Resolucion con los antecedentes adjuntos, al
sefior Director de la Direccion Nacional del Servicio Civil, DNSC, y al Sistema Informatico de
Convenios de Desempeno (SICDE) del mismo organismo, para su registro y tramites
administrativos correspondientes.

4. NOTIFIQUESE copia de la presente Resolucion a las Jefaturas de Departamento y

Unidades del Instituto para su debido conocimiento y cabal cumplimiento, segun corresponda.

REGISTRESE COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

INSTITUTO ANTARTICO CHILENO
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& SERVICIO CRVIL

Convenio de Desempeno

Alta Direccién Publica

I. Antecedentes Generales

"Nombre EDGARDO GABRIEL VEGA ARTIGUES

| Cargo Subdirector/a

| Institucion Instituto Antartico Chileno Ministerio de Relaciones Exteriores |
Fecha Nombramiento 01-09-2015

| Fecha renovacién: -4-?"[-)2-09—2018 o

j Dependencia directa del cargo ' MINISTERIO RELACIONES EXTERIORES
‘ Periodo de desemperio del cargo | 02-09-2018 al 02-09-2021

| Fecha de evaluacién 1 | 02-09-2019 |
Fecha de evaluacion 2 | 02-09—2020J

| Fecha de evaluacién 3 | 02-09-2021 |

Il. Compromiso de desempeno
Periodo de gestion: del 02-09-2018 al 02-09-2021

Objetivo 1:ASEGURAR LOS LINEAMIENTOS RELEVANTES PARA EL INSTITUTO EN MATERIAS DE ESPECIES ANTARTICAS, BOSQUE MILENARIO,
MUSEOGRAFIA Y REQUERIMIENTO DE LABORATORIOS, EN EL DISENO EJECUCION Y PUESTA EN MARCHA DEL CENTRO ANTARTICO
INTERNACIONAL.

Ponderacion afio 1: 15%
Ponderacion afio 2: 15%
Ponderacion ano 3: 15%

Nombre del Indicador

Porcentaje de medidas o actividades realizadas en el afio t en el marco del desarrollo del Centro Antartico Internacional, CAl.
Formula de Calculo

(cantidad de dreas atendidas a satisfaccién de la Unidad Técnica realizadas en el afio t en el marco del desarrollo del Centro Antértico
Internacional, CAl, en el afio t/Cantidad total de dreas comprometidas a programadas en el afo t)*100

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
90% 15% 90% 15% 90% 15%

Medios de Verificacion

Cronograma de inversién del proyecto CAl para las actividades programadas en el periodo 2018-2021. Recepcién conforme en las areas
aportadas por parte de la Unidad Técnica, a través de informe anual de las actividades cumplidas en el periodo, emitido por el Jefe de la
Unidad de Proyectos o quien lo subrogue.

Que no se presente restricciones presupuestarias, tanto al INACH como al Mandante del CAl en la Ley de Presupuestos en el afio t. Hechos
fortuitos comprobables que impidan el desarrollo de las actividades de los programas y/o catéstrofes.

Nota del indicador

NOTA: El Centro Antartico Internacional actualmente esta en su etapa de Disefio, el Mandante es el Gobierno Regional de Magallanes y de la
Antértica Chilena, la Unidad Técnica es la Direccién Regional de Arquitectura del MOP, se ha considerado al INACH y a la UMAG como
usuarios futuros del Centro. El INACH debe asesorar en las materias que son de su pertinencia, como es (1) acuarios de especies antarticas,
(2) recrear un bosque milenario, (3) desarrollo de la museografia y (4) asesorar en la implementacion de los laboratorios antérticos. Como
todo proyecto de infraestructura publica con financiamiento estatal, se requiere pasar por 3 etapas, Disefio, Ejecucién y Puesta en Marcha,
ante esto se prevé el cumplimiento de los siguientes hitos o productos asociados al cronograma Periodo 2018-2019: Asesorar a la Unidad
Técnica en la culminacién a satisfaccién del Diserio del CAl, en a lo menos, las siguientes dreas: 1) Especies antarticas, 2) bosque milenario,
3) museografia y 4) laboratorios Periodo 2019-2020: Asesorar a la Unidad Técnica en la obtencién de la Recomendacion Técnica Econémica
para la etapa de ejecucion, en a lo menos, las siguientes areas: (1) Especies antarticas, (2) bosque milenario, (3) museografia y (4)
laboratorios Periodo 2020-2021: Asesorar a la Unidad Técnica durante la ejecucion de las obras, de contar con el financiamiento por parte
del Mandante, en a lo menos, las siguientes areas: (1) Especies antarticas, (2) bosque milenario, (3) museografia y (4) laboratorios

Objetivo 2:ASEGURAR EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA RED EN LAS PLATAFORMAS CIENTIFICAS ANTARTICAS.
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ronaeracion ano 1: ZU%
Ponderacion afio 2: 20%
Ponderaciéon afo 3: 20%

Nombre del Indicador
Porcentaje de hitos cumplidos en la ejecucién del programa de inversion infraestructura en plataforma cientifica antartica.

Formula de Calculo

(Cantidad de hitos ejecutados en el afio t/ Cantidad de hitos planificados para el afio t)* 100
aho 1

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador

100% 20% 100% 20% 100% 20%

Medios de Verificacion

Carta Gantt con cronograma de actividades/hitos planificados para la ejecucién del programa. Informe anual de cumplimiento de hitos
planificados del Jefe del Departamento Expediciones o quien lo subrogue.

Que durante la ejecucion del convenio no se presenten imprevistos con instancias externas involucradas en el proceso, o cambios en la
normativa legal que regula esta materia, que afecten, directa o indirectamente, a las actividades asociadas al programa. Que no se
presenten restricciones presupuestarias a la Ley de Presupuestos del INACH en el afio t. Hechos fortuitos comprobables que impidan el
desarrollo de las actividades de los programas y catdstrofes.

Nota del indicador

NOTA: La iniciativa presentada contemplaba un proceso en tres fases (1) mantener las actuales instalaciones -Base Escudero y Base Yelcho-
, (2) elaborar los disefios (arquitectura/especialidades) para la construccién de un nuevo formato de estas dos bases y la apertura de una
tercera en Carvajal, (3) ejecutar las obras de la nueva infraestructura antéartica, las que finalmente conformaran un Red de Plataformas
Cientificas Logisticas Antarticas Chilenas. El programa presentado tiene un horizonte de ejecucion de a lo menos 6 afios, comenzando el
2019 y culminando el 2024 El financiamiento otorgado permite abordar la etapa de los disefios de arquitectura y especialidades, para lo
cual se ha solicitado apoyo a la Direccidn de Arquitectura del MOP, mientras el INACH continua con la mantencion periédica de las actuales
instalaciones, las que deben permanecer operativas mientras dure la construcciéon de las nuevas bases. El proyecto considera la
contratacion de tres profesionales del area de la construccion que generen el plan de mantenimiento de las bases, ser contraparte técnica
en el disefio de las nuevas instalaciones y colaborar en el proceso de construccion. Implica el cumplimiento de los siguientes
hitos/productos: Periodo 2018-2019: 1) Elaboracién de los perfiles profesionales a contratar. 2) Contratacién de los profesionales 3) Firma
Convenio de Colaboracién Técnica con la Direccién de Arquitectura. 4) Contar con la mecéanica de suelos de a lo menos una locacién
(Escudero, Yelcho y/Carvajal) 5) Borrador de un Plan Maestro para la programacién de la iniciativa y un Programa Arquitecténico afinado
por Base. Periodo 2019-2020: 1) Plan Maestro definitivo. 2) Programa Arquitecténico de a lo menos dos bases. 3) Contar con la mecanica
de suelos de lo menos dos locaciones. 4) Contar con el anteproyecto de arquitectura y definicién de estandar de habitabilidad, logistica,
laboratorios de a lo menos 1 base. 5) Contar con un plan de mantencion elaborado en conjunto con el Departamento de Expediciones, de
las bases existentes. Periodo 2020-2021: 1) Programa Arquitecténico de a lo menos tres bases. 2) Contar con la mecanica de suelos de lo
menos tres locaciones. 3) Contar con el anteproyecto de arquitectura y definicion de estandar de habitabilidad, logistica, laboratorios de a
lo menos 2 bases.

Objetivo 3:ASEGURAR EL OPORTUNO ABASTECIMIENTO DE LA EXPEDICION CIENTIFICA ANTARTICA (ECA) MEJORANDO LA GESTION INTERNA
ENTRE DEPARTAMENTOS.

Ponderacion afio 1: 15%
Ponderacién afo 2: 15%
Ponderacioén afio 3: 15%

Nombre del Indicador

Cumplir con a lo menos el de los hitos comprometidos anuales, objeto mejorar la supervision y control del oportuno abastecimiento de la
Expedicién cientifica antértica (ECA)

Formula de Calculo

(N° de hitos cumplidos anuales/N° de hitos anuales comprometidos)*100
Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
0% 15% 85% 15% 90% 15%

Medios de Verificacion

Carta Gantt con cronograma de actividades/hitos planificados en el indicador. Informe de hitos planificados y cumplidos entregados por el
Jefe de la Expedicion y el Jefe del Departamento de Administracién y Presupuesto o quienes lo subroguen.

[e2]

Que no se presenten restricciones presupuestarias a la Ley de Presupuestos del INACH en el afio t. Hechos fortuitos comprobables que
impidan el desarrollo de las actividades de los programas/hitos y catéstrofes.

Nota del indicador

Mejorar la supervision y el control del oportuno abastecimiento de la Expedicién Cientifica Antartica (ECA), mejorando la gestién interna
entre departamentos como: Dotar al Depto. de Expedicién de un Plan Anual de Compras que permita mejorar la gestién de los tiempos del
aprovisionamiento y su coordinacién con el Depto de Administracién y Presupuesto. Dotar al Servicio de un Manual de Compras Interno que
permita gestionar los tiempos en la tramitacién del abastecimiento del Depto. Expediciones. Dotar al servicio de un software que permita
en forma eficaz y efectiva la gestién de las adquisiciones del servicio. Mejorar anualmente la ejecucion presupuestaria del Depto de
Expedicion. Esto implican el cumplimiento de a lo menos los siguientes hitos: Periodo 2018-2019: (1) Acta de reuniones bimensuales de
coordinacion entre los Jefes del Depto. de Expedicién y Depto. de Administracién y Presupuesto, objeto se analice el avance del
cumplimiento y objetivos especificos del indicador. (2)Informar al Jefe del Depto. de Expedicién por conducto formal (correo, memo interno
u oficio) el presupuesto asignado a las compras de la siguiente ECA. (3) Plan de compras del Depto. de Expedicion. Planificacién compras
para el desarrollo de la siguiente ECA. (4) Actualizacién del Manual Interno de Adquisiciones, incorporando los tiempos de gestion de las
adquisiciones del servicio. (5)Diagndstico de necesidades del nuevo sistema de adquisiciones y licitaciones del servicio. (6) Ejecutar el
100% del presupuesto anual de la ECA. Periodo 2019-2020: (1) Acta de reuniones bimensuales de coordinacién entre los Jefes del Depto de
Expedicion y Depto. de Administracién y Presupuesto, objeto se analice el avance del cumplimiento y objetivos especificos del indicador. (2)
Cumplir a lo menos con el 85% del Plan anual de compras del Depto. de Expedicién. Planificacién compras ECA 56. (3) Diagndstico del



cumplimiento de la gestion del tiempo en las adquisiciones de la ECA y actualizacion del Manual Interno de Adquisiciones si fuese necesario.
(4) Elevar solicitud de presupuesto para la implementacion del nuevo sistema de gestion de adquisiciones y licitaciones del servicio. (5)
Ejecutar a los menos el 99% del presupuesto anual de la ECA 56. (6) Desarrollar planificacién bianual de la ECA. Periodo 2020-2021: (1)
Acta de reuniones bimensuales de coordinacién entre el Jefe del Depto. de Expedicion y el Jefe del Depto. de Administracién y Presupuesto,
objeto se analice el avance del cumplimiento y objetivos especificos del indicador. (2) Cumplir a lo menos con el 87 % del Plan anual de
compras de la ECA 57 Depto. de Expedicién. (3) Diagnéstico del cumplimiento de la gestién del tiempo en las adquisiciones de la ECA y
actualizaciéon del Manual Interno de Adquisiciones si fuese necesario. (4) Adquirir el nuevo sistema de gestion de adquisiciones y licitaciones
del servicio. (5) Ejecutar a los menos el 99% del presupuesto anual de la ECA 57.

Objetivo 4:ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES, LIDERANDO EL PROCESO DE MEJORA Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL.

Ponderacion ano 1: 20%
Ponderacion ano 2: 20%
Ponderacion ano 3: 20%

Nombre del Indicador
Porcentaje de Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de Gestién, PMG, de INACH.

Férmula de Calculo
[(Sumatoria de los ponderados cumplidos de los sistemas del Programa de Mejoramiento de Gestion (PMG) comprometidos el afio t-1/
Sumatoria de los porcentajes de los Sistema comprometidos en el afo t-1)* 100

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
90% 10% 90% 10% 90% 10%
Medios de Verificacion

Reporte y/o Certificado de DIPRES del porcentaje de cumplimiento del PMG. Decreto Exento del Ministerio de Relaciones Exteriores que
sefala el grado global del cumplimiento del PMG.

Contar con los recursos financieros necesarios para cumplir con las actividades y/o compromisos del PMG.

Nota del indicador
Para la medicién del cumplimiento del Programa de Mejoramiento de Gestion, PMG, se considerara los resultados de los afnos 2018 (afio 1);
2019 (ano 2) y 2020 (ano 3).

Nombre del Indicador

Porcentaje de Cumplimiento de las metas de eficiencia institucional de la Ley 19999,

Formula de Calculo

(N2 de metas cumplidas en el Convenio de Eficiencia Institucional en el arno t/N? Total de Metas Comprometidas en el Convenio de Eficiencia

Institucional en el afo t)*100.

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
0% 10% 90% 10% 90% 10%
Medios de Verificacion

Informe Final de Evaluacion del grado de Cumplimiento de las Metas, emitido por el Director Nacional al Ministro del ramo.

o

Contar oportunamente con los recursos necesarios para cumplir con las actividades del Convenio de Desempefio Colectivo.
Nota del indicador

Para la medicién del cumplimiento del Convenio de Eficiencia Institucional asociado a la Ley N° 19.999.- se considerara los resultados de los
anos 2018 (afo 1); 2019 (afio 2) y 2020 (afo 3).

Objetivo 5:MEJORA EN LA GESTION DE PERSONAS

Ponderacién afo 1: 20%
Ponderacioén afo 2: 20%
Ponderacion afio 3: 20%
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Porcentaje de hitos cumplidos en la implementacion y operacion del Sistema Computacional de los médulos de Personal y Remuneraciones
Escala Unica de Sueldos (EUS).

Formula de Calculo
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Que no se presenten restricciones presupuestarias a la Ley de Presupuestos del INACH en el afio t. Hechos fortuitos comprobables que
impidan el desarrollo de las actividades de los programas y catastrofes.

Nota del indicador

El objetivo de este indicador es mejorar los procesos internos en el area de Gestion de Personas cuyo fin es: Dotar al Departamento de
Gestion de Personas de un software cuyos mddulos permitan gestionar en forma eficaz y efectiva informacion del recurso humano de
INACH. Optimizar los tiempos de proceso y entrega de informacién requerida por las diversas Unidades a las Secciones del Departamento
de Gestion de Personas. Automatizar las Secciones del Departamento de Gestion de Personas gue actualmente no poseen herramientas
tecnologicas integradas para el desarrollo de sus funciones. Proveer al Departamento de Gestion de Personas de una herramienta que
permita generar informes de gestién en relacién a informacién referente a gestion del personal, remuneraciones, capacitacion,
calificaciones, entre otras materias vinculadas al area. Implica el cumplimiento de los siguientes hitos/productos: Periodo 2018-2019: 1)
Elaborar contrato con empresa adjudicada. 2) Preparar cronograma de trabajo para implementar Programa de Gestion de Remuneraciones
y de Personal. 3) Instalacién de programa de Gestion de Remuneraciones y Gestion de Personal en servidor institucional. 4) Capacitacién en
programa de Gestién de Remuneraciones a personal de Seccién Remuneraciones. 5) Proceso de carga de informacion necesaria para
funcionamiento del programa. De Gestién de Remuneraciones. 6) Marcha blanca del programa de Gestién de Remuneraciones. Periodo
2019-2020: 1) Capacitacion funcionarios en programa de Gestion de Personal. 2) Implantacién del Programa de Gestién de Personal
(informacién histérica del personal de planta, contrata y honorarios). 3) Marcha blanca de Programa de Gestién de Personal. 4) Puesta en
marcha y evaluacion del Programa de Gestion de Personal. 5) Aplicacion de encuesta de satisfaccion al usuario INACH 6) Proceso de
adquisicion del médulo de Autoconsulta. Periodo 2020-2021: 1) Instalacion de médulo Autoconsulta en servidor institucional. 2)
Capacitacién a personal en médulo Autoconsulta. 3) Capacitacion usuarios internos de INACH en médulo de Autoconsulta. 4) Marcha
blanca en médulo de Autoconsulta. 5) Puesta en marcha y evaluaciéon del médulo de Autoconsulta. 6) Aplicacién de encuesta de
satisfaccion al usuario INACH. Los informes de cumplimiento se entregan dentro de los 30 dias al cumplimiento del periodo de gestion.

Objetivo 6:MEJORAR LA CALIDAD DEL SERVICIO ENTREGADO POR EL INACH, EVALUANDO EL GRADO DE SATISFACCION DE LOS CLIENTES/AS/
DIRECTOS DEL INACH

Ponderacion afo 1: 10%
Ponderacion afo 2: 10%
Ponderacién afio 3: 10%

Nombre del Indicador

Grado de satisfaccion de los cientificos del Programa Nacional de Ciencia Antartica (PROCIEN) y de los participantes de la Feria Antartica
Escolar (FAE), con el servicio y apoyo entregado por el INACH.

Formula de Calculo
(N2 de usuarios directos del INACH satisfechos (nota > 6) con el servicio y apoyo entregado en el afio t / N¢ Total de usuarios directos del

INACH encuestados en el afo t)*100

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador

75% 10% 75% 10% 75% 10%

Medios de Verificacion

Informe anual de empresa externa con los resultados de la encuesta de satisfaccion de los usuarios directos (FAE y PROCIEN) de INACH.

Hechos fortuitos comprobables que impidan el desarrollo del calendario escolar con normalidad. Que no se produzcan reducciones, debido
a causas externas al Servicio, en el presupuesto en los items correspondientes

Nota del indicador

Los usuarios directos del INACH son los investigadores del Programa Nacional de Ciencia Antértica (PROCIEN), que reciben apoyo financiero
y logistico para sus actividades de terreno o gabinete, y los estudiantes y profesores que participan anualmente en la Feria Antértica
Escolar, FAE. El grado de satisfaccién de los usuarios directos del INACH es medido mediante los atributos relacionados con la “Calidad del

Servicio”, "proceso de evaluacion de las propuestas presentadas”, “organizacién y desarrollo del evento”, “estadia en la ciudad Punta
Arenas”, “infraestructura”, “espacios Stand” y “programa de actividades”, para la FAE, mientras que en el caso de los usuarios del PROCIEN
se miden los siguientes atributos: “Calidad de Servicio”, “proceso de evaluacién de los proyectos presentados”, “acceso a la postulacién en
linea”, “apoyo logistico en terreno (itinerario de traslado, vestuario, carga, equipos e instrumental cientifico e infraestructura)” y “calidad
del personal logistico para apoyo en terreno”, entre otros. Los encuestados cada afo no son los mismos, por ello no aumenta el ponderador
ano a ano. Cada encuesta anual permite detectar deficiencias en la calidad del servicio, las que deberian subsanarse antes de la siguiente
temporada. La encuesta del afio siguiente, que se aplicard a una cohorte diferente, puede indicar deficiencias nuevas y por lo tanto,
entregar nuevos desafios de gestion para el INACH y la mejora continua en los procesos de soporte y operativos de los productos
estratégicos institucionales. El INACH compromete lograr y mantener un grado de satisfaccion a lo menos > 75% de los clientes directos de
la FAE y el PROCIEN cada afo.




