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CON ANEXO

or.orp.: N 549
ANT.: No hay.

MAT.: Remite Convenio de Desempefio de Director
Nacional Instituto Antartico Chileno, para aprobacion.

SANTIAGO, - 8§ MAYD 2012

A MINISTRO DE RELACIONES EXTERIORES

DE DIRECTOR NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

Por medio del presente oficio, esta Direccion
Nacional le informa que se ha recepcionado el Convenio de Desempefo del Sr. José Santos
Retamales Espinoza, Director Nacional Instituto Antartico Chileno, debidamente suscrito por el
Ministro de Relaciones Exteriores, ol Directivo y los Sres. Ministros de Hacienda y Secretario
General de la Presidencia.

En consecuencia y conforme a lo establecido en la
Ley N° 19.882, esta Direccion Nacional, solicita remita el Convenio individualizado
precedentemente y solicita a usted que, una vez dictada la resolucién que lo aprueba, haga
llegar la copia del mismo y del acto aprobatorio, para su registro y publicacién.

14 MAYD 202
N NGReso /M I 6697

NAPRES

Stoagcon:

1.- Sr. Alfredo Moreno Charme, Ministro de Relaciones Exteriores.
2.. Archivo Subdireccién Alta Direccién Publica.

3.- Archivo Oficina de Partes DNSC,

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERiER
RECEPCION DE DOCUME{}?‘T?S%

0 9 MAY 2012
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|. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre 77| JOSE SANTOS RETAMALES ESPINOZA

t
|
|
|

nstitucién Instituto Antértico Chileno
. Fecha nombramiento | 12.AGOST0.2011
- Dependencia directa del cargo~ : Ministro de Relaciones Exteriores

 Periodo de desempefio del cargo | 12 AGOSTO.2011 al 12 AGOSTO.2014

Fecha evaiuacion fer afio de | 12.4G0ST0.2012
gestion ;

!

- 112A608T0.2013

‘Fecha evaluacién 2do afio de
- gestion

! i
i

Fecha evaiuacién final | 12AGOSTO 2014

[ax)




Ao de gestiéon: (11/08/2011) al {10/08/2014)

COMPROMISO DE DESEMPENO

["Objetivo 1: FORTALECER LA CALIDAD DE LA CIENCIA ANTARTICA NACIONAL EN EL CONTEXTO DE COMPETITIVIDAD PAIS, AUMENTANDO LOS
| PROYECTOS DE EXCELENCIA CIENTIFICA Y LOS RESULTADOS QUE GENEREN.

; Ponderacion: 35% -

""""" . Metal Metay
Narqbre det Formula de Calculo : Ponderador afio - Ponderador afio @ Ponderador ailo
indicador . 1 ; 2 ;

. Porcentaje de

: proyectos enviados

- @ evaluar a dos o :

. mas cientificos
: intemacionales,

: preferentemente del
: Sistema del Tratado
: Antartico, respecto

‘del  total  de

¢ proyeclos
© concursantes.

" (Nota 1)

{N° de prayectos enviados

. @ evaluar a dos 0 mas

- cientificos

. proyectos que ooncursan
: enel afo t} * 100

- {Nota 2)

: internacionales :
:en el afo t f N° total de

¢ Porcentaje de
! etapas cumplidas de
! Implementacién de
. infraestiuctura, para
el apoyo al
: desarrollo de  las
: actividades

| antarticas de INACH
fen la ciudad de

: {N°de etapas cumplidas de :

: lmplementacion de :
. infragstructura para el

;apoyo a
i antarticas en Punta Arenas
Ly el

las actividades :
. 100%
Temitoric Antartico

: Chileno en el afo t / N° :

. total de etapas planificadas .

i de Implementacion  de

£

100% @ 15%

Indicadores

100% | 15%

©20% | 100% | 20%

100%

100%

Medios de Verificacion

Supuestos

. Documento oficial interno
i del Departamento de
Proyectos, con -

L . 7. . Los 1ecursos
: identificacion de:  asignados e
. -Nomina de Proyectos - mantienen estables
. que han dado . segun lo
. cumplimiento a las Bases | presupuestado.
del Concurso. : Que los
- -Nomina de Proyectos - especialistas
i enviados a evaluar con - inlemacionales, que
- indicacion de los : trabajan ad-
cientificos que pertenecen = honorem, acepten
‘al STA. : evaluar as

. -Cartas, e-mail u otro
- medio que acredite la
. salicitud, aceptacion y
: envio de {as evaluaciones

: por parte de los cientificos

i que bhan efectuado la
- evaluacion.

" Cronograma y carta Gantt

. de las actvidades a
. ejecutar por afio.

. 20% %Planos de Ampliacion

. presentados a organismo
: regulador en el afic t, en
i los Casos que
¢ corresponda.

* proyectos dentro de
: los plazos del
 CONCUrSO.

Las recursos

! asignados se
: mantienen estables
: seqgan o
: presupuestado”

Que se mantenga la
. Planificacion del
; transporte maritimo

2
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“Objetivo 1: FORTALECER LA CALIDAD DE LA GIENCIA ANTARTICA NACIONAL EN EL CONTEXTO DE COMPETITIVIDAD 'PAIS, AUMENTANDO LOS

{ PROYECTOS DE EXCELENCIA CIENTIFICA Y LOS RESULTADOS QUE GENEREN.

Ponderacion: 35% T

MM”_‘M“’__‘ S Tindicadores T
N ' ' N T e T [ SR
Indicador Formula de Calculo ' Ponderador afic = Ponderador afio = Ponderador afio = Medios de Verificacion

- Punta Arenas y el | infraestructura “para el - i N T e e
; Teqilono Antartico - apoyc a las actividades Nomina de Inventano
 Chileno.  antarticas en Punta Arenas  Inicial de las instalaciones
: ¥ Aei Temloaf: Antarlico S al 11082011, firmado
: (Nota 3} ; Chileno en el aio t)* 100 . por la unidad

' responsable.

' Nomina de inventaro

actualizado a la fecha de
" evaluacidn, que acredite

el incremento en
. infraestructura y bienes,
- firmado  por la unidad
! responsabie.

Supuestos

"de la Armada hadia
- la Antartica Chilena.
" Que FACH acepte
» la instalacion  de

. laboratorios en sus
. bases.

* Que tas condiciones
. climéaticas na

afecten la ejecucion
de las actividades
programadas.
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Notas: .

7. Los paises que son parte del STA, sin incluir a Chite, son: Alemania, Argentina, Australia, Bélgica, Brasil, Bulgaria, China, Corea RDC, Ecuador, Espana,
Estados Unidos, Federacion de Rusia, Finlandia, Francia, India, ltalia, Japén, Noruega, Nueva Zelanda, Paises Bajos, Peni, Polonia, Reino Unido,
Sudafrica, Suecia, Ucrania y Uruguay.

2. Los proyectos evaluados son aquellos que cumplen con las bases det concurso. Se envian a evaluar a un minimo de tres especialistas, dos de los cuales
deben ser iniemacionales.

3. El Programa Nacional de Ciencia Antartica del Instituto Antartico Chileno (PROCIEN), estd constituido por los proyecios cientificos, teenoldgicos y de
innovacion que el INACH financia, organiza, coording y ejecuta cada afo, en apoyo a las universidades v centros de investigacion cientifica del pais o en
forma directa, de acuerdo con las lineas nacionales prioritarias de investigacion cientifica. Los beneficiarios del PROCIEN son los investigadores de los
proyectos que el INACH administra, quienes (i) reciben apoyo financiero para realizar investigaciones en las universidades e institutos de investigacion dei
pais y que. en un porcentaje del total del universo, (i) son apoyados logisticamente para realizar toma de datos y experimentos en ja Antartica.

Se desea avanzar desde la condicion actual de region “puerta de entrada® hacia establecer nodos de desarrolio cientifico polar en Chile, de manera que
estudiantes de pre y postgrado a nivel nacional puedan desamollar proyectos en temas antarlicos, ampliando la capacidad del pais en la formacion de capital
humano avanzado; establecer colaboraciones y prestar servicios a investigadores de los programas anfarlicos extranjeros que utilizan Chile como puerta de
entrada a la Antartica y que necesiten examinar las muestras ¢ datos oblenidos en lerreno, antes de regresar a sus paises de ongen y ofreceries la
posibilidad de efectuar estudios cientificos en las bases chilenas, “fidelizando” de esta manera su condidion de “clientes antarticos”, con los beneficios
economicos, geopoliticos y cientificos que ello aporta al desarrollo de nuestro pais.

Etapas:

1) La primera etapa, comprometida para el afo 1 de este Convenio, considera la ampliacion de la infraestructusa y adquisicidn del equipamiento disponible
actuaimente para contar con laboratorics en Punta Arenas que permitan desarrollar Paleontoiogia Antartica y Patagonica, Microbiologia, Biologia Mofecular y
Bioguimica, junto a espacios apropiados para mantener colecciones y desarollar olras actividades.

2) La segunda etapa, comprometida para el afio 2 de este Convenio, considera la Ampliacion de ia Base Cientifica Antartica *Profesor Julio Escudero Guzman®,
ubicada en Ja peninsula Fildes, isla Rey Jorge, con la finalidad de disponer de espacios apropiados para ias 36 personas que hoy pueden desanollar sus
actiidades en esa base. Se espera ampliar las dreas de laboratorios, comedor, sala de estar y bafios, y disponer de una lavanderia, una sala apropiada para
mantener e vestuario y calzado, una sala de esparcimiento, una sala multiuso, una oficina para el Jefe de Base y el area de radio. Ademas, se equipara una
estructura que permita albergar talleres y vehiculos de apoyo a las actividades en feveno y almacenar los elementos de apoyo logistico.

3) La tercera etapa, comprometida para el tercer afio de este Convenio, considera la consbruccion de laboratorios cientificos del INACH en las Bases "Arfuro
Prat”, (Armada de Chile), y Gabriel Gonzalez Videla (FACH). Se espera construir areas para habitabilidad de los investigadores y areas de laboratorios
apropiadamente equipados, de manera que los dentificos puedan frabajar en esas Bases. Ademas gestionar ia adquisicion de naves menores que permitan
movilidad de los investigadores entre los sitios de interés cientifico. en especial en el area de la Peninsula Antartica e Islas Shetland del Sur.



" Ponderacion: 15%
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Nombre del p < _ Weta/ _ Medios de Supuestos
indicador | Férmula de Calculo Ponderador aiio 1 Pondefazdor afo Ponder;dor afio Verificacién L

o {N°de acwerdos delta - T -

- Agenda de Desarrollo | - Acuerdos fimados
: ‘de  Acuerdos y “entre INACH y las
;. Poroentaje de : Proyectos : . organizaciones polares
. acuerdos cumplidos ~ Binacionales de | de los paises -
: en una Agenda de - Investigacidn . . mencionados en la
: Desamollo de alf;anzadoso hasta el - . . Agenda en el afio t. Las partes cumplen los
. Proyectos acuerdos {U3) (2/3) {3/3) - Nomina  intema  de  y gportunidad,
: Binacionales de - comprometidos en la " Proyectos conjuntos
: [nvestigacion. Agenda de Desarrollo . internacionales con
i “de  Acuerdos  y | i financiamiento en el
. {Nota 4) - Proyectos v C afot.
' ~ Binacionales de :

- Investigacion )* 100
Notas:
4) El Programa Cientifico Antartico Nacional, gracias a un sistena de concursos abiertos y transparentes y la construccion de una infraestructura inicial de

investigacion, togro en el dltimo trienio conformar un namero importante de proyectos en ejecucion. Sin embargo, estos proyectos son iniciativas de grupos individuales que
postulan sin mayor interaccion entre ellos. A fin de robustecer los vincutos intemacionales se deben buscar modalidades que impulsen fa busqueda de res_puesms en grupos
multidisciplinarios. Para ello, la Direccion del INACH compromete en el préximo trienio avanzar hacia proyectos y programas mas complejos, de signiﬂcacsan'y COMPromisos
multilaterales e internacionales, en fa Agenda de Desarrollo que se indica a continuacion. La complejidad que reviste alcanzar estos acuerdas internacionales.
especiaimente aquelios con financiamiento compartido, hace que ¢f arden de la Agenda no serd necesariamente el que se indica. Es decir se iniciaran acciones paralelas
con todos {os paises que se sefalan: Australia, Béigica, Brasil, Corea, Esparia, Finlandia, Nueva Zelandia y otros y se postula que cada afio se establecerd un acuerdo con

al menos uno de ellos.

AGENDA:

4.1.- Alcanzar acuerdos de integracion logistica o cientifica antartica con Brasit (PROANTAR), la Republica de Corea (KOPRI) u otros paises que operen
actualmente en el area de la Peninsula Antartica.

4.2 - Establecer acuerdos de investigacidn cientifica relevante con Australia (AAD), o Espafia (Comité Polar Espafiol).

4.3.- Explorar acuerdas que permidan que un nueva pais se incorpore a la investigacion en el drea de la Peninsula Antartica (Bélgica, Fintandia, Nueva Zelandia u

otros).
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&
i Objetivo 3: ME IORAR LA GESTION INSTITUCIONAL T T T T T T
%Povn‘aefa‘aién 35% T T T ST T o T
T T T * Indicadores ST o ’
S e T etay T e e
Nombre del . Meta/ : Meta/ _ " , .
Indicador : Formula de Célculo _ Ponderador afio 1 | Ponderador afo 2 Ponderasdot aho Medios de Verificacidn Supuestos
T ”(Tm; o ;ei e Reporte Anual de Ejecucion .
" Porcentaje de 0 westo : Presupuestaria de Gasto del Traspaso
© gjecucion : 2_ Ul;pado on o afo >889% Sistema SIGFE. - oportuno de los
© presupuestaria anual. - S12V 25%, >98% 25% >98% 25% . rBCUrSOS
t / Total del . . -informe Mensual de esupuestario
- X (Nota 5) - presupuesto Ejecucion Presupuestaria presup s
o] : ; asignado por Ley en DIPRES.
h ' el afio t)“100
T SO S A - e T S
F - Porcentaje de - {Sumatoria de los : Reporte de DIPRES con el -
= : Cumplimiento del ¢ ponderados ; . porcentaje de cumplimiento def |
: Programa de : cumplidos de los | :PMGenelaiot * Los presupuesto
: Mejoramiento de © sisiemas del  >90% 10% >90% 10% >30% 10% ° -Decreto Exento def Ministerio . No se modifica.
. Gestion, P ' _ de Relaciones Exteriores que
. INACH. : Mejoramiento de sefiala el grado global de :
; . Gestion (PMG) del cumplimiento del PMG para |
: (Nota 6}, afio 1 1100)* 100 cada ano t. :
Notas:
S. Para la medicion del indicador se considerara el

presupuesto ejecutado al 31 de diciembre del afio anterior. Es decir, para e afio 1 al 31/12/2011, afo 2 al
311122012 y aio 3 al 3171272013

Se entendera por ejecucion del presupuesto asignado a la devengacion de los recursos.

6. Para la medicién de} indicador se considerars el cumplimiento del PMG al 31

de diciembre dei afo anterior. Es decir, para el aio 1 al 31/12/201 1, afo 2 al
31122012 y afio 3 al 31/12/2013.
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{ Objetivo 4: MEJORAR LA CALIDAD DEL SERVICIO, EVALUANDOO EL GRADO DE SATISFACCION DE LOS CLIENTES/USUARIOS/AS

: BENEFICIARIOS/AS DIRECTQS DE LA INSTITUCION.

[Ponderacion: 15% T omommmommmmmmmmmmn mm e

S " Indicadores T o
Nombre del _ Meta Meta/ : Meta/ ; Medios de

7 Indicador ; Formula de Cdlculo ° Ponderador aiio1 Ponderador afio2 ' Ponderador afiod Verificacion Supuestos

“Medir el grado de o .. . T e e e

satisfaccion  de fos | (V. de Iu?:‘:"ﬁ :

 cientificos de - directos del INACH i : | i :

" Programa Nacional de . satisfechos (nota > : . Informe  anual de

Cszgcia Antartica 6} ocon el servicio y - : , : empresa  extema

: ' ¢ apoyo entregado en - : : ‘ . con los resultados ‘

: (PROCIEN) y de bos L 7 : ! ! El calendario

. partiipantes de o | O aMQ UM Totalde g0 1 ygq, 15%  »00% - 15%  Je 1a encuestade . . se

. . © usuarias directos del = _ >80% | L= : - satistaccidon de los

: Fefia Antartica : : : : - . - desarrolla con

. Escolar (FAE), con el . INACH encuestados ; : - usuarios  dicectos

" servicic  y apoyo = oM elafo 47100 ; : " (FAE y PROCIEN) .

v f&‘;’gﬁd" por et Nota 8) : : (Nota 9) :

© {Nota 7) '

La encuesta de satisfaccion de la FAE y el PROCIEN la realiza una empresa externa. Los resultados 2011 fueron entregados en el mes de junio.

La evaluaadn general de los beneficiarics de la FAE fue excelente, en alurmnos y profesores. Del total de la muestra (23 profesores y 38 alumnos), en un 93% de
las respuestas [a nota que se dio a los servicias prestados por el INACH fue de 6 y 7, mientras que el promedio general fue de 6,6 {escala de 1 a 7). La evaluacién
general det PROCIEN también resulté excelente (59 investigadores encuestados). La nota promedio de la evaluacion llegé al 6,4 (escala de 1 a 7), mienfras que un
92% del tolal de los encuestados calificaron el servicio con notas 6 y 7. El INACH compromete lograr y mantener un grado de satisfaccion de los dientes de ta
FAE y el PROCIEN igual o superior a un 90%, cada afo.

Notas:
7. Los usuarios directos del INACH son los investigadores del Programa Nacional de Ciencia Antartica (PROCIEN), que reciben apoyo financiero y
logistico para sus actividades de terreno o gabinete, y los estudiantes y profesores que parficipan anualmente en la Feria Antartica Escolar, FAE.

8. El grado de satisfaccion de los usuarios directos def INACH es medido mediante los atributos refacionados con la “Calidad del Servicio”, “proceso de
evaluacion de las propuestas presentadas”, “organizacion y desarrollo del eveata”, “estadia en la ciudad Punta Arenas”, “infraestructura”, “espacios Stand"
y “programa de actividades", para la FAE, mientras que en el caso de los usuarios del PROCIEN se miden los siguientes atributos: “Calidad de Servicio®,
“proceso de evaluacion de los proyectos presentados”, “acceso a fa postulacion en linea”, “apoyo logistica en temena (itinerario de trastado, vestuario,
carga, equipos e instrumental cientifico e infraestructura)” y “catidad del personat fogistico para apoyo en terreno”, entre otros.

9 Los encuestados cada ano no son los mismas, por ello no aumenta el ponderador afio a ano. Cada encuesta anual permite detectar deficiencias en la
calidad del servicio, las que deberian subsanarse antes de [a siguiente temporada. La encuesta del aio siguiente, que se aplicara a una cohorte diferente,
puede indicar deficiencias nuevas y , por lo tanto, entregar nuevos desafios de gestion.
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Ministro de Haclienda

f Ministro
e Larrain Bascufiarf 3 9p¢

Secretario General de la PE i
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—
Director Nacional Mir‘iistro de Relaciones Exteriores
Instituto Antartico Chileno Alfredo Moreno Charme

José Retamales Espinoza



