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Buenos dias.

Me corresponde hacer esta Cuenta Publica Participativa en medio del invierno magallanico,
cuando tradicionalmente las actividades antarticas en la region bajaban a un minimo y se
concentraban en las labores de las dotaciones que mantenian operativas las bases para su
posterior uso en los meses de verano.

Si revisamos la prensa de febrero de 2003, cuando se publica el Decreto Supremo n.° 50 que
trasladaba el INACH a Punta Arenas, encontramos solo 12 notas sobre Antartica, ninguna de
ellas sobre el Programa Nacional de Ciencia Antartica (PROCIEN) y solo una sobre INACH
referida justamente a la situacion de los funcionarios que debian trasladarse desde Santiago.

La situacion es similar en marzo de 2004, cuando se inaugura esta misma sede del INACH
con la presencia de la ministra de Relaciones Exteriores Soledad Alvear y el primer
magallanico en asumir la direccion de este Instituto, el Dr. José¢ Retamales. Ese mes se
publican solo 13 notas antérticas, ninguna del PROCIEN vy las del INACH solo refieren a la
instalacion de este organismo nacional.

Pasados 22 afios de ese hito que muchos vieron como una apuesta arriesgada de
descentralizacion del Estado y de regionalizacion de actividades estratégicas del pais,
podemos decir con satisfaccion que fue la decision correcta para el desarrollo polar de Chile.

Basta con revisar la prensa regional y nacional para notar dia tras dia los avances de la ciencia
antartica, de las capacidades operativas y cientifico-tecnoldgicas del Ejército, de la Armada
y de la Fuerza Aérea, y del crecimiento, siempre en el marco de la Ley Antartica nacional y
del Sistema del Tratado Antartico, de las operaciones logisticas, turisticas y de pesca del
sector privado chileno, con una destacada participacion de actores magallanicos.

Practicamente, ya no existe una “temporada baja” para la actividad polar en Magallanes.
Esto, por cierto, no es resultado solo del INACH, pero visto en retrospectiva, fue
trascendental la decision del Estado de Chile de situar en esta ciudad pionera el eje de su
politica antartica en el ambito cientifico.

Esta fue una senal para todos los demads actores estatales, académicos, politicos y del sector
productivo de que la Antartica Chilena iniciaba una nueva etapa y que su progreso se unia al
destino de esta hermosa region.

La mision del INACH esté delineada en el Estatuto Chileno Antartico, la ley 21.255, que en
el afio 2020 armoniz6 diversos cuerpos legales junto con los compromisos que el pais ha
asumido en el Sistema del Tratado Antartico.
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Somos un organismo técnico del Ministerio de Relaciones Exteriores con plena autonomia
en todo lo relacionado con asuntos antarticos de caracter cientifico, tecnoldgico y de difusion.

Cumplimos con la Politica Antartica Nacional por medio del desarrollo de la investigacion
de excelencia, buscamos participar con la mayor efectividad en el Sistema del Tratado
Antartico y sus foros relacionados, y hemos trabajado y seguiremos trabajando para fortalecer
a Magallanes como puerta de entrada al Continente Blanco. Asimismo, realizamos acciones
de educacion y divulgacion del conocimiento polar en la ciudadania, y organizamos el
PROCIEN. De esta manera afianzamos los intereses de Chile en la Antértica mediante la
soberania cientifica.

Este marco legal es el que nos orienta en un contexto muy dindmico, muy vivo, lleno de
oportunidades y donde hacemos valer la fortaleza institucional de Chile con la Division de
Asuntos Antarticos, también de la Cancilleria, y con las tres ramas de las Fuerzas Armadas
que, junto al INACH, componen los cuatro operadores antarticos estatales que operan desde
Magallanes. En el caso de INACH esto es posible con un cuadro permanente de 80
funcionarias y funcionarios con capacidades altamente especializadas, con memoria historica
y vision de largo plazo.

La Politica Antartica Nacional es conducida por la Cancilleria y fija los objetivos del pais en
el Continente Blanco. Actualmente, esta en ejecucion la Politica publicada en 2024 y que
ahora tiene un Plan Estratégico aprobado en noviembre pasado por el Consejo de Politica
Antartica para el periodo 2026-2030. El INACH lidera 35 de las 135 tareas comprometidas
en este plan y colabora en otras 27.

Organizar todas estas tareas es complejo. Por ello, en abril pasado presentamos la Hoja de
Ruta del Nodo Laboratorio Natural Antartico 2025-2030, un instrumento estratégico
financiado por la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID) del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovaciéon (MinCiencia), liderado por el INACH en
alianza con las universidades de Magallanes, Austral de Chile y el Instituto Milenio BASE.
Este proyecto ha sido dirigido por nuestro investigador Dr. Marcelo Gonzalez.

Esta hoja de ruta busca consolidar a Chile y Magallanes como un polo cientifico, tecnoldgico
y logistico a nivel mundial. Ademas de un diagnostico técnico, se utilizo una metodologia
participativa en la que escuchamos a cerca de 200 personas del sector publico, privado,
académico y ciudadano, a través de talleres en Santiago, Concepcion, Valdivia, Punta Arenas
y Puerto Williams.

El Nodo Antértico formulé tras dos afios de trabajo una cartera con 22 iniciativas que se
enfocan en la superacion de las brechas detectadas en su fase de diagnostico.
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Para la segunda etapa de este proyecto, adjudicada el afio pasado por la ANID, se han
priorizado cinco iniciativas de alto impacto que estan incluidas en el Plan Estratégico
Antartico, a saber:

1. La Secretaria Ejecutiva de la Alianza Interuniversitaria Chile Antartico (AICA), para
promover la formacion de investigadoras e investigadores antarticos compartiendo
las capacidades académicas nacionales. 13 universidades se han adherido a la fecha
para ser parte de AICA.

2. La Oficina de Fortalecimiento de Convenios Internacionales, para ejercer una
diplomacia cientifica activa.

3. La Accion Patrimonial para Punta Arenas, ciudad custodia, actualizando el Circuito
Historico Antartico para su uso social con locatarios, vecinos y comerciantes.

4. La Evaluacion Socioecondmica del Turismo Antartico, para generar indicadores que
permitan orientar la accién y opiniones a nivel nacional y en el Sistema del Tratado
Antartico.

5. El Lineamiento de la Politica de Datos Antarticos, garantizando que la ciencia chilena
sea transparente y visible al mundo.

Presentaremos aqui el avance de la gestion global del INACH y de estas tareas para el periodo
que nos toca informar.

La cuenta publica 2025 tuvo lugar en esta misma sede del INACH el 11 de junio de 2025.
Cumplidos 408 dias deseo hacer un balance cronolédgico de lo acontecido en este tiempo.

Chile, junto con otros 11 paises, es uno de los signatarios originales del Tratado Antartico de
1959. Esta posicion y prestigio volvio a brillar recientemente con la eleccion del Embajador
Francisco Bergufio como Secretario Ejecutivo de la Secretaria del Tratado Antartico, con
sede en Buenos Aires, durante la 47* Reunion Consultiva del Tratado Antértico (RCTA), y
la 27* Reunion del Comité de Proteccion Ambiental (CPA 27), realizadas entre el 23 de junio
y 3 de julio de 2025 en Mildn, Italia. Sumado a lo anterior, se designdé por consenso a
Montserrat Fuentes, diplomatica de la Division de Asuntos Antarticos de nuestra Cancilleria,
como Presidenta del Grupo de Trabajo 2 de Ciencia, Operaciones y Turismo, un grupo muy
relevante para Chile.

Del 23 al 25 de julio de 2025 se realiz6 en la Cancilleria el Curso de Instruccion para las
Dotaciones Antarticas de las Fuerzas Armadas 2025-2026, instancia organizada por la
Division de Asuntos Antarticos de la Cancilleria y el Estado Mayor Conjunto del Ejército de
Chile, donde también participaron profesionales del INACH en la exposicion de distintas
materias de nuestro ambito.
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La realizacion del 10.° Congreso Latinoamericano de Ciencia Antartica, del 12.° Congreso
Chileno de Investigaciones Antarticas y de las séptimas Jornadas Chilenas de Derecho
Antartico, en Valdivia, del 28 julio al 1 de agosto de 2025, organizada por la Universidad
Austral, la Universidad de Chile y el INACH, contribuy6 a consolidar espacios de encuentro
especializado y de circulacion de conocimiento a nivel nacional e internacional. Esta
“Semana Antartica Valdiviana” sumo, ademas, la realizacién del V Seminario “Mujeres en
Ciencia Antartica”, con un foco en la colaboracion internacional.

En julio de 2025, con el fin de explorar posibilidades de cooperacion cientifica y ambiental,
se realizo en La Haya el “Seminario Antartico Chile-Paises Bajos”, organizado por la
Embajada de Chile en los Paises Bajos, el Programa Polar de los Paises Bajos y el INACH.

En la reunion anual de COMNAP (Council of Managers of National Antarctic Programs)
realizada en agosto de 2025 en Varsovia, Wendy Rubio, actual jefa del Departamento de
Operaciones de INACH, continu6 como vicepresidenta, y Andrea Pefia, jefa de
Comunicaciones del INACH, continué como Jefa del Grupo de Expertos de Educacion,
Divulgacion y Capacitacion.

En agosto de 2025 organizamos en Punta Arenas el XIV Simposio Internacional sobre
Ciencias de la Tierra en la Antartica (ISAES), por primera vez en Latinoamérica, una de las
reuniones mas importantes del Comité Cientifico de Investigaciones Antarticas (SCAR).
Chile lider6 la participacion con un 30 % de los trabajos enviados, seguido por Estados
Unidos (20 %) y Brasil (5 %). ISAES 2025 congregé a 220 participantes de 21 paises. El
evento, cuya organizacion fue impecablemente liderada por Isabel Giménez del INACH,
ratifica la relevancia de Chile como epicentro del debate cientifico antértico, tal como se
habia establecido el afio anterior en el Open Science Conference de SCAR en Pucon.

En agosto de 2025 suscribimos un convenio marco de colaboracion entre la Biblioteca del
Congreso Nacional (BCN) y el INACH con el objetivo de fortalecer la investigacion y la
transferencia de conocimientos. En el marco de este convenio, la BCN exhibid en su sede de
Santiago desde el 24 de noviembre 2025 al 31 mayo 2026 la exposicion “Horizonte
Antartico”, que conmemora los 85 afios del Decreto Supremo n.° 1747, que fij6 en 1940 los
limites del Territorio Chileno Antartico. El INACH también estd asesorando a la BCN en la
publicacion del catalogo de esta exposicion “Horizonte Antartico”, que se editard este afio.
Una pieza clave de dicha exposicion, la maqueta antértica realizada con material de botellas
recicladas, serd desplegada en nuestra sede para apoyar actividades de divulgacion en los
proximos meses.

Punta Arenas fue sede entre el 22 y 25 de septiembre de 2025 de la 36.* Reunion de
Administradores de Programas Antarticos Latinoamericanos (RAPAL), con delegaciones de
Chile, Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Peru y Uruguay. De esta manera, el INACH
asume la Presidencia de esta organizacion durante el afio 2025-2026. Uno de los acuerdos
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relevantes fue que cada pais revisard sus sistemas de alerta temprana para avanzar hacia
sistemas coordinados que protejan vidas humanas e infraestructura critica.

Es también una tarea comprometida por el INACH el investigar y monitorear la presencia de
especies invasoras en la Antartica. Agradecemos en este sentido la gentil invitacion del
Servicio Hidrografico y Oceanografico (SHOA) de la Armada de Chile y del Comité
Oceanografico Nacional (CONA) a participar en el Primer Crucero de Investigacion Marina
en Areas Remotas en Territorio Chileno Antértico (CIMAR 1), a bordo del Rompehielos
Almirante Viel. El area de estudio correspondi6 al estrecho de Bransfield y la investigadora
Dra. Carla Salinas lider6 un proyecto que busca analizar la presencia de especies no
autoctonas junto a un catastro de aves y mamiferos marinos para evaluar la salud de los
ecosistemas antarticos.

Una delegacion chilena de alto nivel, encabezada por el Secretario General de Politica
Exterior, Embajador Rodrigo Olsen, el Embajador de Chile en Noruega y concurrente en
Islandia, Hellmut Lagos, y el suscrito, participd en octubre en la Arctic Circle Assembly 2025
celebrada en Reikiavik, Islandia, reforzando la estrategia nacional de tender puentes entre las
regiones artica y antartica. Esta es la principal reunién mundial de especialistas del Artico en
diversos temas, incluyendo la ciencia, y congregd a unas 2.000 personas de 70 paises.

Mi asistencia fue posible por una invitacion de la Embajada de Chile en Noruega. Durante
los tres dias de la Asamblea, sostuve reuniones bilaterales con lideres de instituciones polares
internacionales y empresas logisticas clave, como el British Antarctic Survey (Reino Unido),
el Monterey Bay Aquarium Research Institute (EE. UU.), el Korea Polar Research Institute
(Corea del Sur), el National Institute of Polar Research (Japon), la Fundacion Tara Océan
(Francia); Polar Knowledge Canada (Canadd), la Icelandic Meteorological Office (Islandia)
y el Alfred Wegener Institut (Alemania), entre otros.

El INACH lidera varias tareas relacionadas con la Convencion para la Conservacion de los
Recursos Vivos Marinos Antarticos (CCRVMA o CCAMLR, como también se la conoce por
su sigla en inglés), participando en sus grupos de trabajo, en el Comité Cientifico y en la
misma Comision. Durante la 44.* Reunion de la CCRVMA, que se llevo a cabo en octubre
de 2025 en Hobart, Australia, el Dr. César Cardenas, investigador del INACH y del Instituto
Milenio BASE, fue reelegido como presidente del Comité Cientifico de la Comision por el
periodo 2026-2027, una posicion de alta relevancia en el Sistema del Tratado Antartico.

En tanto, el investigador del INACH Francisco Santa Cruz fue designado como co-
coordinador del taller realizado recientemente en Sudafrica sobre la armonizacion del manejo
espacial en la subarea 48.2 (islas Orcadas del Sur). Queremos seguir aportando con la mejor
ciencia disponible a la toma de decisiones y al disefio de medidas vinculantes que permitan
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mejorar la proteccion y conservacion del medioambiente y el uso racional de los recursos
vivos marinos del océano Austral.

Hemos continuado el monitoreo en la isla Nelson, Shetland del Sur, que se ha realizado por
cinco temporadas desde el afio 2019/2020. Ademas, en el contexto CCRVMA, Chile y
Polonia han fortalecido sus redes de colaboracién a través del proyecto ICEPACT, liderado
por el Dr. Lucas Kriiger del INACH y cuyo objetivo es ampliar las capacidades de monitoreo
de aves marinas dependientes de kril y su interaccion con las pesquerias en la peninsula
Antartica. Este proyecto considera el entrenamiento y formacion de nuevos investigadores
con cursos, capacitaciones y actividades de terreno en Punta Arenas, en Gdansk (Polonia) y
en el territorio antartico. Asimismo, el Programa de AMP de INACH incorporo la linea de
investigacion de bioinvasiones a cargo de la Dra. Carla Salinas.

En agosto de 2025 el INACH organizé en Punta Arenas la cuarta capacitacion sobre el
Sistema Internacional de Observacion Cientifica (SISO) para CCRVMA en la que
participaron 24 profesionales de distintas regiones del pais. Las sesiones fueron impartidas
por especialistas del INACH, de la Universidad de Valparaiso y representantes de
instituciones como Directemar de la Armada de Chile, Servicio Nacional de Pesca
(Sernapesca) y la empresa Pesca Chile.

En octubre, organizamos en Punta Arenas el taller Chile-Brasil “Comprendiendo las huellas
del pasado en el registro fosil de Antartica y Patagonia”, como parte de un Proyecto de
Fomento a la Vinculacion Internacional financiado por la ANID, liderado por la Dra. Cristine
Trevisan.

Uno de los desafios que enfrentamos los operadores antarticos estatales es el fin de la vida
util de las bases y refugios, algunas construidas hace ya varias décadas. Es el caso de las
principales bases del INACH.

Durante el afio 2025, priorizamos la formulacién del proyecto de reposicion de la base
“Profesor Julio Escudero”, logrando que se incorpore esta iniciativa en el Plan Especial de
Desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE). En mayo de este afio obtuvimos la aprobacion del
Comité Operativo para la Evaluacion de Impacto Ambiental sobre el Medio Ambiente
Antartico.

Paralelamente, se concluyeron las obras del mejoramiento de la red de agua de la base
Escudero por parte de la empresa Bravo Izquierdo, instalando ademas una planta de osmosis
para proveer agua de consumo humano. Todo este proyecto forma parte del plan de
mantenimiento transitorio y es producto de una consultoria que desarrollo el disefio sanitario
para normalizar la red de agua potable. En octubre comenzamos una segunda etapa del
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mejoramiento de la red de agua potable y el cambio de techumbre de la base, obras que
concluyeron exitosamente en marzo de este afo.

Por otro lado, estamos iniciando un trabajo conjunto con el Ejército, la Armada y la Fuerza
Aérea para el disefio y la administracion de la futura Estacion Cientifica Conjunta Teniente
Carvajal, que ya cuenta con un disefio arquitectonico inicialmente propuesto por INACH.
Esta seria la segunda estacion conjunta y la primera de caracter permanente de los cuatro
operadores estatales (las FF. AA. mas el INACH), ademas de la estacion estival actualmente
ubicada en el glaciar Union.

En este sentido, destacable es la habilitacion en 2014 de la base estival “Estaciéon Polar
Cientifica Conjunta Glaciar Unidon”, que ha permitido mas de una década de campafias
cientificas en multiples disciplinas en la “Antartica profunda”, alcanzando incluso el polo
sur, gracias a la estrecha colaboracion de los cuatro operadores antarticos estatales y con un
valor agregado adicional: la realizacion de relevantes actividades cientificas por parte de las
FF. AA., incluyendo investigaciones geodésicas del Instituto Geografico Militar (IGM) del
Ejército, campafias aéreas geofisicas y glaciologicas mediante una aeronave Orion P3 de la
Armada en conjunto con el Centro de Estudios Cientificos, y mediciones radiométricas de la
superficie de nieve y hielo del Servicio Aerofotogramétrico (SAF) de la FACH. Esto
demuestra la robusta capacidad de las Fuerzas Armadas no solamente en la logistica, sino
también en actividades cientificas y tecnologicas, que es uno de los aspectos claves que el
INACH continuara fomentando en el Continente Blanco, contribuyendo a la soberania
cientifica de nuestro pais.

El 6 de noviembre asistimos a la sesién extraordinaria del Consejo de Politica Antartica,
principal 6rgano asesor del Presidente de la Republica en esta materia, donde se aprobo el
Plan Estratégico Antartico 2026-2030.

Junto al Centro Aeroespacial Aleméan (DLR) realizamos el 7 de noviembre en Punta Arenas
el taller “Asociacion germano-chilena para la teledeteccion polar en la Antértica y
Subantartica” para celebrar 34 afios de cooperacion cientifica y que reunid a especialistas de
ambos paises con el objetivo de presentar y discutir los avances en las areas de teledeteccion,
observacion terrestre y estudios ambientales.

En el ambito de la formacion y la vinculacion con la ciudadania, la XXII Feria Antartica
Escolar (FAE) realizada en noviembre de 2025 en Punta Arenas, convocd a 14 equipos,
integrados por 39 estudiantes y docentes provenientes de siete regiones del pais,
seleccionados entre mas de 300 propuestas. Los 3 colegios ganadores viajaron via aérea a la
base Escudero en marzo de este afio, visitando la base Frei, base King Sejong de Corea del
Sur y base Artigas de Uruguay, y diferentes puntos de interés, siendo Chile unos de los pocos
paises del mundo que lleva a profesores y estudiantes al Continente Blanco.
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En la convocatoria 2026 de la FAE logramos otro hito histdrico para la divulgacion antartica
juvenil con 413 propuestas de estudiantes de todos los rincones de Chile. Este programa es
dirigido por la bidloga marina Constanza Jiménez.

En un conversatorio titulado “Antarctic Science and Research from the Global South”
(Ciencia e Investigacion Antartica desde el Sur Global), investigadores del INACH
expusieron en noviembre de 2025 en el Pabellon de Chile en la COP30 de Belén, Brasil,
sobre el rapido cambio en los hielos que afecta la Antartica.

Otra tarea del INACH en el Plan Estratégico Antartico es el monitoreo del cambio climatico
mediante una red de sensores. El afio pasado se adquirieron sensores de temperatura del
subsuelo, sensores ultrasonicos para medir la altura de nieve, anemdmetros, sensores de
dioxido de carbono, ademas de paneles solares y estructuras tipo tripode para la instalacion
y mantencion de las Estaciones Meteoroldgicas Automaticas (EMA).

En diciembre, con la supervision en terreno de nuestro instrumentista meteoroldgico Bastian
Oyarce, logramos instalar una nueva EMA en el monte Vinson, a 1300 km del polo sur y la
de mayor altitud de la red con una cota de 2100 metros sobre el nivel del mar. En enero
instalamos otra EMA en la isla Detaille, dentro del circulo polar, en la costa occidental de la
peninsula Antartica. Esto fue posible con el apoyo del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea
de Chile, la Direcciéon General de Aerondutica Civil y la empresa Antarctic Logistics and
Expeditions (ALE).

Con esto la red crece a un total de 17 estaciones instaladas desde el afio 2021, obteniendo
valiosa informacion en épocas del afio en las que es extremadamente dificil desplegar
personas en terreno, disminuyendo tiempos, costos € impacto ambiental.

Los datos e informacion generados por la red son ptblicos y de acceso libre en la plataforma
web www.redsensoresinach.cl. Esto representa, sin duda, una herramienta poderosa para
comprender de mejor manera los efectos del cambio climatico en los fragiles ecosistemas de
la peninsula Antértica.

La campaia del INACH en el Vinson fue dirigida por el glacidlogo Dr. Ricardo Jaiia, jefe
del Departamento Cientifico, y con la supervision logistica del Ing. Pablo Espinoza.

En enero firmamos un convenio de colaboracion cientifica con la Fundacion Antartica 21 y
la empresa Turismo Antartica XXI, que nos permitira utilizar sus cruceros como plataforma
para el monitoreo continuo del océano Austral, reforzando el conocimiento y proteccion del
medioambiente. Instalaremos un sistema de monitoreo autonomo FerryBox en el buque
Magellan Discoverer de Antartica XXI, primer buque hibrido con capacidades polares
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construido en América. El equipo fue adjudicado por INACH y universidades asociadas a
través del XIII Concurso de Equipamiento Cientifico y Tecnologico Mediano Fondequip
2024 de la ANID.

En los ultimos afios hemos logrado una historica inversion en proyectos de infraestructura
con cinco plataformas tecnoldgicas de vanguardia, financiadas con mas de $2.200 millones,
lo que permitird a Chile generar datos en tiempo real para la conservacion marina y la toma
de decisiones estratégicas en el Continente Blanco. Esto ha sido posible gracias a los
proyectos que hemos presentado ante el Programa Fondequip de la ANID.

Esta misma agencia en su concurso 2025 de Anillos de Investigacién en Areas Teméticas
Especificas adjudico 6 proyectos estratégicos vinculados a ciencia antartica, medioambiente
y ecosistemas antarticos y subantarticos. Los Anillos de ANID financian investigaciones
colaborativas con una duracion de tres afios y son el segundo fondo concursable que entrega
mayores recursos a los proyectos de investigacion. INACH es el organismo técnico que
posibilita los trabajos de terreno de estos proyectos, proveyendo el apoyo logistico, en
coordinacion con las Fuerzas Armadas y operadores privados.

Con la participacion de Australia, Argentina, China, Dinamarca, Italia, Noruega, Pakistan,
Sudafrica, Suiza, Ucrania y Uruguay, Chile se sumo a la Asamblea de Parlamentarios
Antarticos realizada en Wellington, Nueva Zelandia, el 8 y 9 de diciembre de 2025, mediante
la participacion del Dr. César Cardenas del INACH.

Una delegacion de representantes de la Comision de Industria, Investigacion y Energia
(ITRE) del Parlamento Europeo visité en enero de 2026 el INACH para conocer el trabajo
que realiza la institucion y su rol en la Politica Antartica Nacional.

El proyecto POLARIN, iniciativa de la que es parte INACH con financiamiento de la Union
Europea, es una red internacional de infraestructuras y servicios de investigacion polar, cuyo
objetivo es abordar los desafios cientificos de las regiones polares, y tuvo sus primeros
trabajos de terreno de dos equipos cientificos con apoyo de INACH en la temporada 2025-
2026, realizado en la base Escudero.

En enero se realizo en esta sede el encuentro internacional “Fostering Antarctic and Southern
Ocean Research and Policy Actions”. La instancia, organizada por la Fondation Tara Océan,
PlanktEco, la Universidad de Chile y el Instituto Milenio Centro de Regulacion del Genoma,
con apoyo del INACH, reuni6 a autoridades, centros de excelencia e investigadores en una
jornada que reafirmo el carécter estratégico y profundamente colaborativo de la ciencia polar.

El Congreso Futuro, el evento de divulgacion cientifica mas importante de Latinoamérica, se
realizd el lunes 12 de enero una nueva version en Punta Arenas. Bajo la consigna
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“Humanidad, ;hacia donde vamos?”, el encuentro regional fue organizado por la Comision
Desafios del Futuro del Senado de Chile, la UMAG y el INACH y tuvo como invitados a
destacadas y destacados expositores internacionales y especialistas regionales.

Con el fin de potenciar la cooperacion cientifica en el Continente Blanco, el INACH fue sede
en enero de 2026 del seminario “Laboratorio Natural Antartico: Oportunidades de
colaboracion México y Chile en Investigacion Polar”.

El 30 de enero de 2026 el seminario “Antarctic Gateways”, organizado por el INACH y el
proyecto Nodo Laboratorio Natural Antértico, reunié a autoridades, embajadores y
especialistas de Australia, Nueva Zelandia, Sudéfrica, Argentina y Chile para debatir como
las ciudades puerta de entrada asumen crecientes responsabilidades frente al cambio
climatico, el aumento del turismo polar y la expansion de la investigacion internacional.

Inmediatamente posterior a este seminario y en un hito historico para la cooperacion de los
paises puente a la Antartica, los embajadores en Chile de Sudéfrica, Nueva Zelandia y
Australia, junto a diplomaticos de la Cancilleria de Chile culminaron una intensa visita de
tres dias, del 31 de enero al 2 de febrero de 2026, al Continente Blanco en una expedicion
organizada por el INACH.

En marzo de 2026 recibimos al nuevo Canciller Francisco Pérez Mackenna y junto a una
delegacion de los Ministerios de Relaciones Exteriores y Defensa, y viajamos a la isla Rey
Jorge con apoyo de la FACH. Fuimos a visitar a los cientificos canadienses y chilenos que
estaban a bordo del Rompehielos Viel en bahia Fildes, como parte del crucero cientifico
conjunto Canada-Chile en el estrecho de Bransfield y alrededores.

El viaje del Canciller, realizado luego de cumplir una semana liderando el Ministerio de
Relaciones Exteriores, fue una expresion concreta del Gobierno por el tema antértico. En dias
posteriores, en las dependencias del INACH se realizdo el Seminario de Investigacion
Antartica Chile-Canada. Previamente, en febrero de 2025 ya habiamos firmado un
Memorando General de Entendimiento entre el INACH y el Polar Knowledge Canada.

El 29 de marzo tuvimos el honor de acompanar a la delegada presidencial de Magallanes,
Ericka Farias, en su primera visita a la isla Rey Jorge, donde pudo conocer en terreno las
capacidades operativas, cientificas y logisticas de ese territorio.

En abril se firm6 en el Palacio La Moneda un Memorandum de Entendimiento en
cooperacion antartica entre el INACH y el Programa Checo de Investigacion Antartica
(CARP), con la presencia del presidente de Chile Jos¢ Antonio Kast y de la Reptblica Checa
Petr Pavel, que refuerza las actividades cientificas conjuntas entre ambas naciones.
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Es tarea del INACH formular, ejecutar y evaluar las actividades del Programa Nacional de
Ciencia Antartica (PROCIEN), a la vez que debemos organizar anualmente concursos
publicos.

La cartera de proyectos financiados al afio 2025 evidencia la consolidacion de la ciencia
chilena como un eje estratégico para el desarrollo cientifico y la proyeccion internacional de
Chile en el Continente Blanco. E1 PROCIEN 2025 considera més de 80 iniciativas de
investigacion, incluyendo proyectos de terreno, gabinete, fortalecimiento institucional y
cooperacion cientifica internacional.

Del total de iniciativas, 53 proyectos son financiados por el INACH (33 de Ciencia Antartica
Concursable —con programas conocidos como “Regulares”, 2 de tesis de Magister, 16 de tesis
doctorales y 2 proyectos estratégicos), equivalentes aproximadamente al 64 %, mientras que
25 proyectos son financiados por la ANID (1 Instituto Milenio, 7 Anillos, 2 Fondequip, 10
Fondecyt Regulares, 1 Fondecyt de Iniciacion, 2 Fondecyt Postdoctorales, 1 proyecto Nodo,
1 Fomento a la Vinculacion Internacional). Esto refleja el rol articulador, logistico y
operativo del INACH, asi como el importante aporte de la ANID al desarrollo de
investigacion estratégica e interdisciplinaria.

El PROCIEN es una comunidad cientifica diversa y distribuida en gran parte del territorio
nacional. La edad promedio se sitiia entre los 40 y 45 afos, observandose una importante
incorporacion de investigadoras e investigadores jovenes menores de 35 afios junto con
cientificos senior de amplia trayectoria. Asimismo, destaca un importante liderazgo
femenino, con cerca de la mitad de los proyectos liderados por mujeres
(48,7 %) especialmente en areas como ecologia, microbiologia, biotecnologia, ciencias
ambientales y cambio climatico.

En el marco del 30.° Concurso Nacional de Proyectos de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica Antartica 2025 del INACH, se recibieron 49 propuestas, de las que 30 pasaron
a la etapa de evaluacion, donde participan investigadores nacionales y extranjeros. Esta etapa
tiene un componente de cooperacion internacional muy importante, que permite seleccionar
y adjudicar proyectos con estandares a nivel mundial.

Con el presupuesto disponible se pudieron adjudicar 5 proyectos de investigacion, 3 de ellos
en modalidad terreno y 2 en modalidad gabinete. Estos resultados reflejan una brecha
relevante entre las necesidades de financiamiento y los recursos disponibles, lo que reduce
las oportunidades para el desarrollo de nuevas investigaciones y pone de relieve la
importancia de fortalecer los instrumentos de apoyo a la ciencia antértica nacional.

Por su parte, en el 18.° Concurso de Fondos de Apoyo a Tesis de Postgrado en Temas
Antarticos 2025 del INACH, se recibieron 19 propuestas, de las cuales 16 pasaron a la etapa
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de evaluacion académica. En total, se adjudicaron 8 proyectos: 5 de ellos en modalidad
terreno y 3 en modalidad gabinete.

La LXII Expedicién Cientifica Antartica (ECA 62), desarrollada durante la temporada 2025-
2026, fue una de las mayores operaciones coordinadas por el INACH, con 25 proyectos en
terreno.

En esta ECA, la base Escudero cumplio 12 meses abierta siendo la primera estacion cientifica
chilena permanente gracias a la presencia de personal del INACH e investigadoras e
investigadores del PROCIEN, y, durante la época invernal, con el valioso apoyo de la
Armada de Chile.

La ECA 62 se ejecuto entre julio de 2025 y junio de 2026, movilizando en total a 119 mujeres
y 274 hombres, incluyendo equipos cientificos, personal técnico, logisticos y representantes
institucionales nacionales e internacionales.

Las operaciones contemplaron el uso de plataformas aéreas, maritimas y terrestres, con apoyo
de la Fuerza Aérea de Chile (FACH), la Fuerza Aérea Uruguaya (FAU), la Fuerza Aérea
Colombiana (FAC), Aerovias DAP, buques de la Armada de Chile y embarcaciones
internacionales.

Las investigaciones abordaron tematicas prioritarias como cambio climético, biodiversidad
marina y terrestre, glaciologia, microbiologia, oceanografia, paleoclima y contaminacion
ambiental.

Entre las iniciativas destacadas podemos mencionar el Programa de Areas Marinas
Protegidas (AMP), el proyecto CASCADE sobre eventos climaticos extremos en la peninsula
Antartica y diversas investigaciones lideradas por el Instituto Milenio BASE.

Se implementd un monitoreo de vigilancia de la influenza aviar altamente patogena en las
islas Shetland del Sur y en la peninsula Antértica, ejecutado en colaboracion con institutos y
universidades chilenas que incluy6 el despliegue en terreno de mas de 20 investigadoras e
investigadores, la instalacion de equipos para diagnostico molecular mediante PCR
(Reaccion en Cadena de la Polimerasa) en tiempo real en las bases Escudero y O’Higgins,
asi como un amplio esfuerzo de muestreo en la fauna y el ambiente.

Esta iniciativa se enmarca en la responsabilidad de Chile, como parte consultiva del Tratado
Antartico, de proteger la fauna y los ecosistemas antarticos frente a una amenaza emergente
de alcance global. De esta forma, se construye una evidencia cientifica para apoyar la toma
de decisiones en foros como el Comité para la Proteccion del Medio Ambiente, grupos de
trabajo de SCAR y la Convencion para la Conservacion de los Recursos Vivos Marinos
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Antarticos (CCRVMA o CCAMLR, como también se la conoce por su sigla en inglés) y
también participamos en la mesa técnica sobre gripe aviar que coordina el Servicio Nacional
de Prevencion y Respuesta ante Desastres (SENAPRED) a nivel regional y nacional.

La ECA 62 consolidé ademas el rol de Chile como plataforma logistica y cientifica
internacional, brindando apoyo a Programas Antarticos Nacionales e instituciones de, al
menos, 13 paises, entre ellos Alemania, Brasil, Colombia, Corea del Sur, Ecuador, Espana,
Estados Unidos, Pert, Polonia, Portugal, Rusia, Tiirkiye y Uruguay.

Las actividades se concentraron en 9 sectores y plataformas operacionales, incluyendo las
bases Escudero, Yelcho, Arctowski y O’Higgins, ademds de campamentos en punta
Armonia, isla Livingston y glaciar Union, y el uso de las naves Karpuj y Betanzos, esta Giltima
de Dap Mares, con apoyo asi mismo de buques de la Armada de Chile para el traslado de
pasajeros y carga.

También dentro de las tareas del Plan Estratégico Antartico, estamos actualizando y
fortaleciendo las medidas y protocolos de seguridad en nuestras actividades logisticas y
cientificas, con inspecciones en terreno a cargo de nuestra prevencionista Ing. Gladys
Oyarzun.

Para el periodo 2026-2030, el INACH debera aplicar mecanismos de control y actualizar los
planes de gestion de las Zonas Antérticas Especialmente Protegidas (ZAEP) vigentes,
administradas o co-administradas por Chile. En la tltima reunion del Comité de Proteccion
del Medio Ambiente realizada en Hiroshima, Japon, participd Veronica Vallejos, funcionaria
de INACH, instancia en la que se aprobaron los planes de gestion de las ZAEP 125 (peninsula
Fildes) y 150 (peninsula Ardley), ambas en la isla Rey Jorge en el area en donde se ubica la
base Escudero, junto a la base Frei y la Capitania de Puerto Bahia Fildes.

El ano 2025 Chile alcanzé un récord histérico en el numero de publicaciones cientificas
antarticas indexadas en la Web of Science (WoS), con 134 publicaciones. Nunca se habia
alcanzado este numero antes, lo que destaca la productividad, calidad e impacto internacional
de la ciencia antartica chilena.

Dos publicaciones internacionales difundidas en 2026 confirman que Chile lidera a nivel
sudamericano no solo la productividad cientifica antartica, sino también el impacto cientifico
(Field-Weighted Citation Impact FWCI). El indice FWCI de 1,0 obtenido por Chile significa
que las citaciones de las publicaciones cientificas sobre el Continente Blanco de nuestro pais
son equivalentes al promedio mundial de las publicaciones antérticas, mayor aunque similar
al de paises europeos como Espafia e Italia, y significativamente mayor al de potencias
tradicionales como China y Rusia.
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El estimulo de la colaboracion internacional es una de las misiones del INACH y también
una de las varias razones por las que nacimos al alero del Ministerio de Relaciones Exteriores.

En este sentido nos corresponde promover la colaboracion con otros Programas Antarticos
Nacionales y fortalecer la variable de cooperacion internacional de los proyectos financiados
por el INACH.

El prestigio y la confianza que inspira Chile, la seriedad del trabajo de sus instituciones
publicas y el respeto a todos los compromisos que se han suscrito, facilitan enormemente la
mision de atraer nuevos paises y fidelizar a los que ya nos han elegido como puerta de entrada
al Continente Blanco.

El PROCIEN incluye en el periodo que me corresponde informar en esta Cuenta Publica una
cooperacion activa con mas de 20 paises, entre los que destacan Estados Unidos con
aproximadamente 8 colaboraciones internacionales en proyectos, seguido por Espafia con 6,
Alemania con 5, Australia y Brasil con 4 colaboraciones cada uno y México con 3 iniciativas
asociadas. Asimismo, se registran colaboraciones con Reino Unido (3), Italia (3), Irlanda (3),
Argentina (3), Canada (2), Polonia (2), Suiza (2) y Bélgica (2). También participan paises
como China, Francia, Portugal, Finlandia, Reptblica Checa, Sudafrica y Nueva Zelandia,
entre otros.

Estas cifras reflejan el alto nivel de insercion internacional de la ciencia antértica chilena y
el fortalecimiento de redes globales de cooperacion en areas prioritarias como cambio
climatico, biodiversidad, contaminacion, resiliencia ecosistémica y conservacion de
ambientes polares.

También nos corresponden tareas mas especificas como implementar una comision para
planificar la participacion de Chile en el Quinto Afio Polar Internacional 2032-2033.

Respecto del proyecto del Centro Antartico Internacional (CAI), colaboramos en calidad de
organismo asesor con el Gobierno Regional de Magallanes, con los distintos ministerios y la
Universidad de Magallanes (UMAG) en diversos aspectos técnicos. Durante el afio 2025,
mediante una consultoria y la revision del Gobierno Regional (GORE), el INACH vy la
UMAG, se realiz6 un plan estratégico para el CAI con el objetivo de identificar y proponer
alternativas de entidad legal, estructura de gobernanza y un modelo de negocios que sirvid
como insumos para construir el modelo de gestion, que esta siendo sometido por el GORE al
Ministerio de Desarrollo Social y Familia, donde la Direccién de Arquitectura actia como
unidad técnica.

Los acuarios INACH, ya en funcionamiento en el Laboratorio Jorge Berguiio del INACH en
Punta Arenas, se han consolidado como una plataforma cientifica estratégica para el
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mantenimiento, estudio y exhibicion de especies marinas polares bajo condiciones
controladas.

A la fecha, esta plataforma mantiene 33 especies y un total de 190 individuos, provenientes
de las islas Rey Jorge y Doumer. Esta capacidad es unica en el pais y permite el resguardo
de biodiversidad viva, el desarrollo de investigacion experimental y la generacion de
conocimiento aplicado al manejo de organismos marinos en cautiverio.

Lo mismo ocurre con el Bosque Antartico que crece en los viveros de la CONAF en
Lefiadura. Tenemos un trabajo conjunto con la Ilustre Municipalidad de Punta Arenas para
el desarrollo de espacios demostrativos y educativos asociados al proyecto, promoviendo la
integracion del patrimonio natural antartico en areas urbanas de la ciudad. Esta iniciativa
busca acercar la Antartica a la comunidad mediante la plantacion y exhibicion de especies
representativas de linajes vegetales con historia evolutiva vinculada al continente antartico,
incorporando contenidos relacionados con cambio climatico, biodiversidad, conservacion y
patrimonio regional, fortaleciendo las capacidades para la futura implementacion del Bosque
Antartico como un espacio permanente de educacion, divulgacion cientifica y conexion entre
la ciudadania y la historia ambiental de la Antértica. Con ello, ratificamos nuestra vision de
que la ciencia puede, y debe, “salir a la calle” y abrirse a la interaccion con la comunidad.

En el area de las Ciencias de la Tierra, en adicion al bosque antartico que refleja los linajes
ancestrales de especies vegetales que vivieron en la Antartica hace 145 y 66 millones de afios,
en aquella era parte del supercontinente de Gondwana, nuestro Departamento Cientifico
continué fortaleciendo la Coleccion Paleontolégica Antartica y Patagonia (CPAP),
repositorio que resguarda parte importante del patrimonio f6sil polar de Chile. Durante el
periodo se realizaron diversas actividades de vinculacion con la comunidad, incluyendo
exposiciones paleontoldgicas, charlas educativas, visitas guiadas, talleres para estudiantes y
participacion en eventos regionales de divulgacion cientifica y patrimonial. Destaca la
exhibicion “Acorazados de Gondwana”, desarrollada en el marco del Dia de los Patrimonios,
que permitid acercar a la comunidad el conocimiento sobre los dinosaurios y ecosistemas del
pasado de Chile, Antartica y Australia. Esta exhibicién se concretdé a partir de las
reconstrucciones proporcionadas por el Museo Nacional de Historia Natural y con la
colaboracion del Nucleo Milenio Transiciones Evolutivas Tempranas de Mamiferos
(EVOTEM). En esta misma celebracion, la base Escudero, en la isla Rey Jorge, establecio
un precedente historico como el sitio de conmemoracion mas austral de todo Chile, abriendo
sus puertas por primera vez en esta relevante fecha.

Asimismo, el INACH continud su participacion en el grupo de expertos Geological Heritage
and Geoconservation (EG-GEOCON) del SCAR, instancia internacional dedicada a
promover la identificacién, proteccion, conservacion y puesta en valor del patrimonio
geologico y paleontoldgico antértico. De igual forma, la institucion participd en iniciativas
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nacionales relacionadas con la proteccion del patrimonio cultural y natural, colaborando con
el programa de Trafico Ilicito de Bienes Patrimoniales (TIBP) del Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural. Estas acciones fortalecen el liderazgo del INACH en materias de
patrimonio antartico, geoconservacion y divulgacion cientifica.

Siempre en el marco del Plan Estratégico Antartico, nos corresponde patrocinar iniciativas
de proteccion ambiental, evaluar la huella de carbono de nuestras actividades logisticas y
cientificas e impulsar el uso de energias renovables no convencionales (ERNC).

Estamos trabajando en una planta piloto de hidrogeno verde para la base Escudero, que esta
en etapa de disefio en un proyecto con la Uniéon Europea y la Agencia de Cooperacion
Internacional de Alemania (GIZ). Este es solo uno de los programas gestionados por nuestra
unidad de Proyectos, liderada por Ricardo Faundez.

Después de participar como miembro del Grupo de Accidn en Plasticos Polares en SCAR, el
Dr. Marcelo Gonzélez, investigador de nuestro Departamento Cientifico, fue elegido como
parte del Grupo de Expertos sobre Plastico en Ambientes Polares (SPEG), especificamente
en el Grupo de Trabajo n.° 3 sobre impacto del pléstico.

En el marco del Memorandum de Entendimiento firmado en abril del 2024 entre el
Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA) y el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Chile, el pais postuld y se adjudicod, mediante la Comision Chilena de Energia
Nuclear (CCHEN), que constituye la contraparte chilena de la OIEA, el proyecto de
cooperacion técnica “Building advanced analytical capacities for microplastics and other
pollutants in Antarctic Ecosystems” (CHI7015). Esta iniciativa busca fortalecer las
capacidades nacionales para el monitoreo y andlisis de microplasticos en los ecosistemas
antarticos. Para su ejecucion durante el periodo 2026-2027, se contemplan capacitaciones,
adquisicion de equipamiento, cursos de entrenamiento y visitas de expertos.

De manera complementaria, Chile se integro al proyecto regional de la OIEA (RLA7030)
titulado “Strengthening Regional Capacities in Nuclear and Isotopic Techniques for
Microplastic Monitoring in the Northwestern Antarctic Peninsula”. Este esfuerzo conjunto,
liderado por Argentina, busca coordinar acciones para levantar datos de alta calidad sobre la
contaminacion por microplasticos. Gracias a la cooperacion y el financiamiento de la OIEA,
se estandarizaran y armonizardn las metodologias de deteccion y caracterizacion analitica de
estos contaminantes en matrices abidticas como agua, arena, sedimentos y nieve en el norte
de la peninsula Antartica.

A través de ambos proyectos, en los que participa el Dr. Rodolfo Rondén, de INACH, el pais
generara informacion cientifica pertinente y de excelencia, fundamental para informar a la
comunidad y entregar insumos estratégicos para la toma de decisiones.
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Durante noviembre y diciembre de 2025, personal de nuestro Departamento Logistico,
liderado actualmente por el Ing. David Domenech, en conjunto con investigadores de la
USACH, realizaron la instalacion de paneles solares bifaciales en la base Escudero. Estos
permiten la captacion de radiacion incidente, como es habitual, pero también de la radiacion
reflejada desde la superficie, lo que incrementa la eficiencia energética en relacion a los
paneles tradicionales, especialmente debido a la alta reflectividad de la nieve. Los 16 paneles
bifaciales permiten alimentar el Laboratorio TARP por completo y ademas se proyecta una
futura inyeccion de energia sobrante a la red de la base Escudero.

En los ultimos afios, el INACH ha aumentado su produccién de libros y material educativo,
diversificando los temas y publicos a los que van dirigidos. Estas publicaciones se suman a
las revistas periddicas Boletin Antartico Chileno - BACH (en espafiol) e ILAIA, Advances
in Chilean Antarctic Science (en inglés), ambas disponibles en forma gratuita en el sitio
www.inach.cl.

Este afio hemos publicado “Enciclopedia visual de la Antartica” (4" edicion, revisada y
actualizada, 2026), con una vision amplia y de fécil lectura de la Antértica y sus multiples
dimensiones, con abundante material grafico.

Publicamos los libros “Hoja de Ruta 2025-2030. Iniciativas para el fortalecimiento antartico
chileno” y “Antartica en Cifras 4. Laboratorios Naturales”, que lanzaremos en las proximas
semanas, como parte del proyecto Nodo Laboratorio Natural Antartico. Por su parte, junto a
la Embajada de Chile en Francia imprimiremos este afio la “Petite Encyclopédie de
I’ Antarctique”, version en francés de la “Pequefia Enciclopedia Antartica” (2022).

Estas publicaciones han sido disefiadas por Pablo Ruiz, director de Arte de INACH, quien
gand el afio pasado el concurso internacional para crear el nuevo logotipo oficial de
SCARFISH, el Grupo de Acciéon del SCAR dedicado al estudio y conservacion de peces del
océano Austral.

Hemos innovado en nuestras comunicaciones con la creacion de un podcast con entrevistas
a cargo del periodista Harry Diaz con la produccién audiovisual de René Quinan. Este
programa se puede ver en el canal de YouTube de INACH y tiene dos emisiones al mes.

En el plano internacional, nuestro Departamento de Comunicaciones y Educacion esta
trabajando en el desarrollo de una serie de exposiciones conjuntas con embajadas de nuestro
pais en Perq, Filipinas, Finlandia, Dinamarca, Libano, Jordania, Palestina, Suecia, Honduras
y Corea del Sur. Aqui quiero agradecer el enorme apoyo de la Division de las Culturas, las
Artes, el Patrimonio y Diplomacia Publica de nuestra Cancilleria.
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Recientemente, junto a la Embajada de Australia, y gracias a su generosa colaboracion,
montamos en este salon una exposicion fotografica y participamos en el Patagonia Festival
Light organizado por la Municipalidad de Punta Arenas, que tuvo una masiva asistencia
ciudadana de miles de personas, ratificando el vinculo fraterno entre paises puerta a la
Antartica.

En un paso significativo para el desarrollo del conocimiento cientifico, el INACH y la
Comision Fulbright Chile, apoyado por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile y la
Oficina de Asuntos Educativos y Culturales del Departamento de Estado de los Estados
Unidos, respectivamente, suscribieron hace pocas semanas un singular memorandum de
entendimiento. Esta alianza estratégica esta disefiada para fortalecer de manera integral la
cooperacion cientifica, académica y educativa en torno al Continente Blanco.

El acuerdo, el primero de la Comision Fulbright enfocado en la Antartica, aspira a construir
una colaboracion so6lida y de largo plazo entre ambas instituciones. Entre sus objetivos
principales destaca el desarrollo de proyectos de investigacion de vanguardia, el intercambio
fluido de investigadoras e investigadores, académicos y estudiantes de posgrado, ademas del
impulso a programas de formacion de capital humano avanzado e iniciativas que acerquen el
conocimiento antartico a la ciudadania.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria correspondiente a la Ley de Presupuestos del afio
2025, a cargo del Departamento de Administracion y Finanzas del INACH, liderado por la
Ing. Paulina Otero, logramos un 99 % con un gasto de $8.044.433.250. En la ejecucion
presupuestaria del Subtitulo 24 de Transferencias Corrientes logramos también un 99 % con
un gasto de $3.958.716.110. Este subtitulo incluye los programas Desarrollo de la Ciencia
Antartica Concursable, Tesis Antarticas, Feria Antartica Escolar, Plataforma Logistica para
Apoyo de Actividades Antarticas, Aligamiento Cientifico Internacional, Centro Antartico
Internacional, Areas Marinas Protegidas, Inversion Infraestructura en Plataformas Cientificas
y Sensores Latitudinales.

Durante este periodo, el Departamento de Gestion de Personas, dirigido por la Ing. Natalia
Colivoro, ha centrado sus esfuerzos en analizar y fortalecer la estructura interna de la
institucion, entendiendo que una organizacion distribuida correctamente sienta la base para
cumplir con nuestros desafios estratégicos. En esta linea, se estd llevando a cabo una
actualizacion del organigrama institucional. Este redisefio pretende clarificar las lineas de
dependencia y optimizar la toma de decisiones, reflejando con mayor precision nuestra
realidad operativa actual y facilitando una mejor coordinacion y flujo de comunicacion entre
los distintos equipos de trabajo. También hemos sumado la asesoria de la psicologa Teresa
Farias para entender los factores que afectan al clima laboral y poder avanzar en un programa
de mejoramiento.
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En paralelo, se esta concretando la actualizacion y estandarizacion sistematica de los perfiles
de cargo. Esta medida garantizard que exista claridad sobre las responsabilidades y las
competencias técnicas requeridas para cada rol.

En el plano ciudadano, se ha definido el nuevo Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) del
INACH para el periodo 2026-2029, conformado por Leslie Lopez (Asociacion Chilena de
Empresarias Asia Pacifico, ACHEAP AG), Francisco Sanchez (Fundacion Huellas
Magallanicas), Paola Vega (Asociacion Chilena de Periodistas Cientificos, ACHIPEC) y
Patricia Aguila (Sociedad de Microbiologia de Chile, SOMICH). A ellos se suman Claudia
Estrada (UMAG), Eduardo Alfaro (Instituto de Filosofia y Ciencias de la Complejidad,
IFICC), Juan Barria (Rotary Club Punta Arenas), Daniela Rodriguez (Austro Chile), Gonzalo
Yuseff (Club de Montana D’Agostini), Marcelo Astorga (Consejo Vecinal de Desarrollo
Robert Fitz Roy) y Marcos Balcazar (Coalicion de Jovenes Antarticos, AYC), quien fue
elegido como presidente. Como se vera, varios de ellos son parte de la comunidad antartica.

A todos ellos y ellas les damos la bienvenida a la comunidad antartica y agradecemos sus
aportes a esta Cuenta Publica.

Hay dos anuncios con lo que quisiera cerrar esta Cuenta Publica Participativa. En primer
lugar, presentar el nuevo Plan Quinquenal INACH 2026-2030 “Liderazgo en la Ciencia Polar
Global y Operacion Antértica Sostenible”, principal herramienta de implementacion de la
Politica Antartica Nacional y del Plan Estratégico Antartico actualmente vigentes. Este es un
plan en el que hemos trabajado varios meses y en el que hemos recogido distintas visiones y
comentarios, dentro y fuera de INACH. El objetivo de este Plan Quinquenal es consolidar el
liderazgo de Chile en la ciencia, logistica y diplomacia polar.

En segundo lugar, un anuncio muy especial. Los investigadores de la Universidad Andrés
Bello, Luis Munoz y Natalia Mestre, quienes actualmente forman parte del equipo del
PROCIEN de la ECA Invernal 62-63, residente en la base Escudero, contraeran matrimonio
el 28 de agosto en la isla Rey Jorge. Hace mas de 10 afios que no se realiza un matrimonio
en la Antartica Chilena y el comandante de la base Frei de la Fuerza Aérea de Chile actuara
como oficial civil. Este acto simboliza la vitalidad y la consolidacion de la presencia chilena
en el territorio antartico.

Todas las tareas y logros reseiados no serian posibles sin el trabajo de cada funcionario y
funcionaria de esta institucion. En la conduccion estratégica y operativa del INACH he tenido
el enorme apoyo de nuestros subdirectores Andrés Lopez, en el area cientifico-técnica, y
Claudio Salas, en el 4rea administrativa, a quienes, junto a sus equipos de trabajo, agradezco
su compromiso y profesionalismo.
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Quisiera detenerme aqui para reconocer el gigantesco aporte de dos funcionarios que este
afio se acogeran a retiro luego de haber servido por décadas al INACH. Me refiero al Prof.
Anelio Aguayo y al logistico Mario Briones. Ambos suman jmas de 100 afios de experiencia
en ciencia y logistica! Pido para ellos un fuerte aplauso y les damos nuestro mayor
agradecimiento por lo que han legado a este Instituto y a la Antértica Chilena.

Al comienzo de mi discurso mencioné la cantidad de noticias que aparecian sobre la Antartica
en los anos 2003 y 2004, cuando llega el INACH a Punta Arenas.

Entonces, uno de los temas que preocupaba a la opinioén publica era la posibilidad de que
Chile perdiera la oportunidad de potenciar su rol como puerta de entrada a la Antartica,
aunque solo se mencionaba esta cualidad para el turismo. Ni siquiera se nombraba el paso
por la region de los Programas Antarticos Nacionales que hacen ciencia.

Hoy, una revision somera de diarios, portales digitales de radios y canales de television
regionales y nacionales, muestra casi dia a dia, en cualquier mes del afio, que la Antartica
Chilena estd mas viva y activa que nunca en su historia.

Todos los sectores estamos contribuyendo para que esto sea posible, ya sea con importantes
inversiones en conectividad y obras publicas en Punta Arenas, Puerto Natales, Puerto
Williams y en la Antartica Chilena, con el avance de las iniciativas privadas en pesca,
logistica y turismo, o con las crecientes capacidades de las Fuerzas Armadas.

En el 2004 eran doce los paises que pasaban por Punta Arenas. Hoy son 21 los Programas
Antarticos Nacionales que pasan regularmente por nuestra region camino al Continente
Blanco, y otros ocho lo han hecho ocasionalmente. Once paises usan nuestros puertos y
aeropuertos para sus naves y aviones propios, y ocho contratan servicios en Magallanes para
hacer posible sus expediciones cientificas.

Esto es, nada mas y nada menos, demostrando que la ciencia contribuye notablemente a
empujar el desarrollo antartico de Chile y de Magallanes, y en INACH estamos muy
orgullosos de haber contribuido y seguir contribuyendo para consolidar este horizonte de
oportunidades que sigue expandiéndose. Muchas gracias.

Gino Casassa Rogazinski

Director

Instituto Antartico Chileno
Ministerio de Relaciones Exteriores



